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1. UVOD

Tato koncepce naznacuje mozné budouci sméfovani a dalsi rozvoj Mateiské Skoly Buk,
pfispévkové organizace. V koncepci, kterou stavim na své vlastni praxi, zkuSenostech a
poznatcich se vénuji oblastem, které povazuji pro Gspésné fizeni organizace za podstatné. Je to
organizace a fizeni vychovné vzdélavaciho procesu uzce spojené s uspéSnymi strategiemi a
komunikaci v oblasti vedeni lidi a fizeni personalistiky, dale nastavovani efektivnich strategii
V oblasti ekonomické a provozni, navazani na velmi dobrou komunikaci s rodi¢i déti,
ziizovatelem a dal§imi vnéj§imi partnery matetské Skoly.

Aktivni pedagogické Cinnosti se vénuji desdtym rokem. V nckolika letech mé praxe, jsem také
vykonavala funkci vedouci ugitelky v MS. Po celou dobu své praxe jsem se dale vzdélavala
predevs§im v oblasti vychovné vzdélavaci, absolvovala jsem fadu kurzii a seminait. A také
jazykovy kurz ve Skotsku. Diky pfedchozimu zaméstnani jsem mohla v MS uplatnit své
schopnosti komunikace s lidmi a znalost socialniho systému.

2. UDAJE O SKOLE A CHARAKTERISTIKA

Matetska Skola Buk, ptispévkova organizace, se nachdzi v obci Buk a predskolni vzdélani
poskytuje také détem z okolnich obci (aktualné: Radvanice, SobisSky, Zabestni Lhota, Lazniky,
Prosenice, Pierov, Celechovice, Lysky, Osek n/B, Lazni¢ky aj.) Provoz byl zahdjen v roce 1980,
vroce 2003 ziskala pravni subjektivitu. Od zari 2007 se fidi vlastnim Skolnim vzdélavacim
programem ,,Buk je velky strom, budeme jako on®, ktery vychazi ze zdvazného RVP PV,
z Kurikula podpory zdravi v MS (Havlinova 2008) a vzd&lavacich plant predchoziho obdobi. Od
gervna 2012 je MS zatazena do sité ,,Zdravych matei'skych §kol®. V soucasnosti se s programem
SPZ PV podle Kurikula podpory a zdravi v MS pracuje jiz 14. rokem. Matefska $kola je
jednottidni s celkovou kapacitou 30 déti. Soucasti matei'ské Skoly je Skolni jidelna — vydejna.
Stravu zajistuje dodavatelsky SOU SluZeb s.r.o., Velky Ujezd. Souéasti venkovnich prostor MS



je ptirodni zahrada s charakteristickymi prvky (vyvysené zéhony, pocitovy chodnik, hmyzi
domecek, vrbové stavby, naddrz na destovou vodu, velké piskovisté¢ a pristfeSek nabizejici
podnétné prostiedi napt. venkovni kuchyiku a dilni¢ku pro polytechnickou vychovu). Realizace
,.piirodni zahrady“ v aredlu MS byla mozna diky projektu ,,Dobry za¢atek” s podporou SEZP a
obce Buk, diky kterému doslo ke zkvalitnéni u¢ebniho prostiedi pro déti v oblasti EVVO a také
ve spolupraci se spoleéenstvim v siti MS MRKVICKA, centrum EVVO Slutidkov. MS Buk je
také zapojena v tadé dalSich projekti zaméfenych, jak na rozvoj socidlnich a emocnich
kompetenci déti napt. ,,Druhy krok®, ,,Dobry zacatek®, tak v projektech zamétenych na posileni
personalistiky a dalSiho vzdé€lani pedagogickych pracovniki v ramci DVPP — aktualné tzv.
»sablony IV*“, Podpora vzdélavani v MS Buk 2022-2024.

3. VIZE A HLAVNI CILE

Navézat na rozvoj a tvotit dobré jméno MS kde jsou zdravé, §tastné a spokojené déti, které maji
zdravé, Stastné a spokojené rodice a ve které pracuji zdravi, Stastni a spokojeni pedagogové.

» Udrzet a §ifit dobré jméno matetské skoly, usilovat o jeji celkovy rozvoj a prosperitu.

» Zvysovat kvalitu vzdélavani a vychovy déti, ptizptisobovat se pozadavkim a potiebam
soucasné doby a ménici se spolecnosti, novym piistupiim a myslenkam.

» Rozvijet potencial a individualitu kazdého ditéte, zajistit jeho vSestranny rozvoj
vV ptijemném prostedi v duchu pohodové rodinné atmosféry (i diky velikosti MS, méné
déti v MS, individudlni piistup k détem atd.).

» Stat se otevienou, spolupracujici organizaci, zajistujici rodi¢im a vefejnosti
profesionalitu a partnerstvi.

» Poskytovat zamé&stnanctim podporu, porozumeéni a vstticné jednani.

4. STRATEGIE DOSAZENI CILU

Hlavni vize a cile napliiovat prostfednictvim systémového ptistupu v fizeni a planovani Skoly a
to hlavné v niZe uvedenych oblastech, ve kterych uvadim hlavni koncepéni zadmeéry.

4.1. VYCHOVNE — VZDELAVACI OBLAST

Pokracovat v souasném zaméfeni matefské Skoly podporujici zdravi dle Kurikula podpory
zdravi v MS, ale také se zamé&fit na environmentalni vychovu, byt ,, §kolkou blizkou piirodé”,
v souladu s udrzitelnym rozvojem, sméfovat ke zdravému zivotnimu stylu. Dle zajmu zachovat
osveédcené aktivity a projekty poskytované nad ramec bézné vychovné vzdelavaci Cinnosti.

> Inovovat SVP vychézejici z RVP PV, z Kurikula podpory zdravi v MS
» Aplikovat pedagogicky piistupy a strategie také podle teorie mnohocetnych inteligenci
napf. na zaklad¢ Gardnerovych teorii mnohocetného inteligen¢niho spektra, kdy



Gardner tyto inteligence vysvétluje jako soubor kompetenci, které nam pomaéhaji
dosdahnout naSich cili. Mnohocetnd inteligence obsahuje inteligenci jazykovou,
hudebni, prostorovou, télesné-pohybovou, interpersonalni, pfirodovédnou a
intrapersonalni.

» Promyslet a chapat pedagogickou diagnostiku jako pfinosny prostiedek k poznani
silnych i slabych stranek ditéte pro zajisténi jeho dalSiho individualniho rozvoje
s pomoci nastrojit SPZ — SUKYy (sdruzené ukazatele pedagogické diagnostiky) a dale
s metodou Oregon u mladsich déti, také bych chtéla navazat na vzdelavaci projekt UP
Olomouc ,Aplika¢ni grant”, kterym byla vytvofena evalua¢ni strategic on-line
pedagogické diagnostiky

» Vyuzivat nadale prvky alternativnich vzdélavacich programu pro piedskolni vzdélavani
(Montessori, Step by Step, Daltonsky plan) a nastavovat tak centra aktivit v herné a tfid¢
tak, aby si déti samy zvolily své Cinnosti dle zajmu, pfipadné i podle motivace
pedagozek.

» Vypracovat adaptacni plan, nové pfichozim détem ponechavat dostateCny Ccas
k postupné adaptaci.

do kazdodenniho rezimu (napr. prvky jogy).

» Vytvaret podminky pro individualni potfeby déti a pro déti se specialné vzdélavacimi
potfebami.

» Uplatnovat respektujici pistup a komunikaci, vést déti k sebehodnoceni, pfiméfenému
sebevédomi, vyjadfovani svych nazord, pocitl

» Vyuzivat situacni a prozitkové uceni, zajistit détem maximum moznosti, piilezitosti a
zkuSenosti k rozvoji dovednosti pro jejich budouci Zivot

4.2. PERSONALNI OBLAST

PIné si uvédomuji vaznost a dlileZitost, s jakou bych méla ptistupovat k této oblasti. Promyslena
a propracovana personalni strategie je pro me nezbytnym predpokladem pro kvalitni a Gcelné
fungovani celé organizace.

» Vytvaret kvalitni pracovni prostfedi a lepsi pracovni podminky pro vsechny

zameéstnance.

> Budovat stabilni kooperujici tym, participace na spolufizeni MS, otevienost
k dialoglim.

» Dbat na ptijemné pracovni klima, které vede ke zvySovani kvality a efektivity
prace.

Upevniovat a podporovat dobré mezilidské vztahy mezi zaméstnanci.

Dodrzovat interni domluveny eticky kodex, pracovni fad.

Klést diraz na odbornost a osobnost pedagogti i dalSich zaméstnancti, podporovat
je v dalSim odborném vzdélavani a sebevzdelavani (dle vlastni volby ¢i potieby
organizace, DVPP, kurzy).

VYV V V
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Soustavné seznamovat pedagozky, rodiCe, ziizovatele, vetejnost se vzdélavacimi
programy a projekty probihajicimi v MS (Druhy krok, Dobry zagatek, Kurikulum
podporujici zdravi, Erasmus, Gardnerovy mnohocetné inteligence aj.).

Svym chovani a jednanim byt pfikladem ostatnim, pfistupovat s tctou ke vSem
zam¢stnancim, pedagogickym i nepedagogickym.

Snaha o posileni personélni stranky MS ze strany MSMT, pomoci projekti.

4.3. EKONOMICKO — PROVOZNI OBLAST

Zamérem V této oblasti je promyslet a stanovit maximaln¢ mozné efektivni nakladani
s finan¢nimi prostredky.

>

Y V

Dbat na ucelné a hospodarné vyuziti finan¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu,
rozpodtu zfizovatele, ze Sablon pro MS a z vlastnich zdroji.

Obnovovat a rozvijet materialné technické podminky Skoly, vytvafet estetické,
hygienické a podnétné prostiedi pro déti i zaméstnance Skoly.

Zvazit nabidky nékterych dodavatelii a zaméfit se na hledani rezerv v rozpoctu.
Vyhledavat nové finanéni zdroje — aktivovat rodice a ziskavat partnery, sponzory a
darce.

Realizovat Gisporné systémy energii a vody.

Stanovit priority skoly podle rozpoctovych moznosti.

Sledovat projekty pro poskytovani novych grantti, dotaci, fondt EU, aj., vyuzivat
rozvojové programy MSMT.

4.4, ORGANIZACE A RiZENi

Organizovani vychazi z planovani a fidi se vnitfnimi normami a smérnicemi.

>

>

Formou usp&sné komunikace prohlubovat a rozvijet informovanost a spolupraci
mezi zaméstnanci MS Buk, s rodi¢i a partnery Skoly.

Zajistit ucelnou interni vyménu informaci, véasnou a dobrou informovanost
zaméstnanctl pro Gspéiné za¢lenéni matetské skoly do programu SVP a pro aplikaci
vzdélavacich programi pro predskolni vzdélani ¢i aplikaci osvéd¢enych prvki
alternativnich pedagogik.

Vést pravidelné kratsi porady, funkéni pedagogické rady a provozni porady.
Spolecné promyslet potfeby Skoly, koncepci rozvoje, celoro¢ni plan skoly, oblasti
a cile autoevaluace.

Vést pedagogy k sebehodnoceni, ocenit konkrétni zasluhy jednotlivca.
Vytvéatenim podminek dodrzovat rytmicky #ad dne v MS (Skolni ad, Organiza¢ni
fad, Program dennich a tydennich ¢innosti v ramci plnéni RVP PV a ¢innosti

Vv pritbéhu Skolniho roku) s ohledem na v€kové a specifické zvlasStnosti déti,
biorytmus a naro¢nost ¢innosti.



» Napomahat K rozvoji kolegialni vztahi prostfednictvim spole¢nych neformalnich
akci.

» Inspirovat a motivovat zaméstnance k naplnovani vize a cili, dobré praci a rozvoji
Skoly.

4.5, VZTAHY S VEREJNOSTI

> Pribézné aktualizovat webové stranky MS.

> Zlepsit a zajistit informovanost rodici, vefejnosti o déni v MS.

» Rozvijet aktivitu k vytvoreni komunity rodic¢l, zapojit je do spoleénych akci a
vyuzit jejich stavajici potencial.

» Hledat nové formy spoluprace s blizkou zéakladni Skolou a okolnimi
matefskymi Skolami (napft. spole¢né akce, navstévy, vylety, propojeni
v projektech aj.).

» Pokracovat ve spolupraci s predskolnimi odborniky, PPP poradnou, SPC,

klinickym logopedem.

Zmapovat spokojenost a zajem rodici, poskytovani zpétné vazby.

Vytvofit poradni tym feditelky z fad rodict, zfizovatele, vetejnosti, odbornik.

Nadale potadat $kolni a mimoskolni kulturni akce pro déti a jejich rodice.
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5. ZAVER

Ukolem mateiské skoly je dopliiovat rodinnou vychovu a zajistit détem prostiedi s dostatkem
mnohostrannych a piimétenych podnéta k jejich aktivnimu rozvoji a u€eni. Nasi snahou bude
stait se dobrymi privodci déti na jejich cest¢ za poznanim a vybavit je potiebnymi
kompetencemi pro dalsi vzdélavani a Zivot.

Koncepci dalsiho rozvoje Skoly jsem postavila na pilitich, které povazuji za hlavni nosné prvky
k dosazeni stanovené vize a hlavnich cili. Mym osobnim cilem by bylo nejen tuto koncepci
napliovat, ale také plnit poslani feditele, ctit profesionalni a etické zasady a s uctou a pokorou
jednat s détmi, rodi€i i personalem.

Dne: 11. 12. 2023 Mgr. Barbora Zatloukal Schwanzerova






